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{ǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊΥ 

!ōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 9ǊƭǀǎŜǊ ƭŜōǘΦ 

Iƛƻō мфΣ нр 



[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ DǊŅπ

ōŜǊŦŜƭŘΦ 5ƛŜ DǊŀōǎǘŜƛƴŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ŀƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǎ [ŜƛŘΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƳƛŎƘ ŀƴ  

ŘƛŜ [ŜƛŘŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ IƛƻōǎΦ 5ƛŜ 

DǊŀōǎǘŜƛƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜ Iƛƻōǎ CǊŜǳƴŘŜ 

ǎǘǳƳƳ ƴŜōŜƴ ƛƘƳ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŜƳǇŦƛƴŘŜƴΣ ǿŀǎ Iƛƻō ŘǳǊŎƘƭŜōǘΦ [ŜƛŘ 

ƳŀŎƘǘ ǎǘǳƳƳΦ  

[ŜƛŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ [Ŝπ

ōŜƴǎΦ !ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŜƛŘ 

ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƪŜƛƴŜ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴπ

ŘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΦ Iƛƻō ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊƻƳƳŜǊΣ 

ƎƻǘǘŜǎŦǸǊŎƘǘƛƎŜǊ aŀƴƴΦ !ǳŎƘ ŜǊ ǿŜƛǖ 

ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǊǳƳ ŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ wŜƛŎƘπ

ǘǳƳ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ 9Ǌ ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘ ōŜƛ 

ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜǘ ǿŜŘŜǊ DǊǳƴŘ ƴƻŎƘ 

!ƴǘǿƻǊǘΦ 9Ǌ ŜƳǇŦƛƴŘŜǘ [ŜƛŘ ŀƭǎ Dƻǘǘπ

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘΦ {ŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜ CǊŀǳ ǊŀǘŜƴ ƛƘƳΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ Dƻǘǘ ƭƻǎπ

ȊǳǎŀƎŜƴΣ ƛƘƳ ŀōȊǳǎŎƘǿǀǊŜƴΦ Iƛƻō 

ŦƻǊŘŜǊǘ Ǿƻƴ Dƻǘǘ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΦ Dƻǘǘ 

Ǝƛōǘ ƛƳ ƪŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ Iƛƻō Ƴǳǎǎ ǎŜƭπ

ōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 

ŀǳǎȊǳƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ƻō Dƻǘǘ [ŜƛŘ ƴƛŎƘǘ ŀōπ

ǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ǿƛƭƭΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ wƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 

9ƛƴǎƛŎƘǘ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ Iƛƻō ȊǳƳ 

{ŎƘǀǇŦŜǊƎƻǘǘΥ αLŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 

9ǊƭǀǎŜǊ ƭŜōǘΗά Iƛƻō ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ 

{ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƻŎƘ 

ōŜƛ Dƻǘǘ ƭŀƴŘŜǘΦ 9Ǌ ǿŜƛǖ ǎƛŎƘ ƛƴ DƻǘǘŜǎ 

IŀƴŘ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƘƳ 

ǎŎƘǿŜǊ ŦŅƭƭǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ Dƻǘǘ 

ȊǳƭŅǎǎǘΦ  

¦ƴǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ Ǿƻƴ Iƛƻō ŘŜǊ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎȊǳǿŀŎƘǎ ŘŜǎ [ŜƛŘŜƴǎ ƛƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 5ŜǊ IŜƛƭǎǿŜƎ 

DƻǘǘŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ [ŜƛŘ ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ 

Dƻǘǘ ƘŜōǘ Řŀǎ [ŜƛŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦ WŀΣ Dƻǘǘ 

ǎŜƭōŜǊ ƭŜƛŘŜǘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŘŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊƎŀƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƻŘ Ȋǳ 

ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ Dƻǘǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 

ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ Iƛƻōǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊƻǎǘΦ LŎƘ ƪŜƴƴŜ [ŜƛŘǎƛǘǳŀǘƛƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƭŜπ

ōŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴ 

ƪŀƴƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ ŜƛƴŜǎ ƭƛŜπ

ōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘƛŜ ƴƛŜπ

ƳŀƴŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ŀƴ [ŜōŜƴ ȊŜǊǎǘǀπ

ǊŜƴŘŜ YǊŅŦǘŜΣ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳǎƎŜπ

ƭƛŜŦŜǊǘ ŦǸƘƭŜΦ 5ŀƴƴ ƘƛƭŦǘ ƳƛǊ Iƛƻōǎ .Ŝπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎΥ αLŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 9ǊƭǀǎŜǊ 

ƭŜōǘΗά LŎƘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜƛπ

ƴŜΦ Iƛƻō ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ 

²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ƳŜƛƴ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ DƻǘǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŎƘ 

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƘƛƴΦ     

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ   

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǘƛƴ wƻǘƘ 



¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

½ǳƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ ŀƳ лоΦммΦ ƛƴ !ǊƴǎŘƻǊŦ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǊƴǎŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƎŜōŜǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ YǳŎƘŜƴ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ 
YǳŎƘŜƴ ōŀŎƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ōŜƛ DƛǎŜƭŀ tǊƛŜōǎǘ ƻŘŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ YŀǊǎŎƘΦ  

aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ мт ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƪǳǊȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ !ǊƴǎŘƻǊŦΦ 5ŜǊ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎΣ ƎŜŦǸƘǊǘ 
ǾƻƳ aŀǊǝƴǎǊŜƛǘŜǊΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŀƴΦ ½ǳƳ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎƘǀǊƴŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜ ŀƴǎ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ CŜǳπ
ŜǊǎŎƘŀƭŜƴ ŦǸǊ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ 
ϦwǳŎƪǎŅŎƪŜ ǇŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ¢ŀƴǎŀƴƛŀϦ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŀōŜƛ  ǿƛŜŘŜǊΦ 

!Ƴ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ŀƳ IƻƭȊƻŦŜƴōŀŎƪŜƴ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ŀǳŜǊǘŜƛƎ ƛƴǎ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƭƭǊƻŘŀ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƴƪŜ {ŎƘǳǘȊŜƛŎƘŜƭ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ 
ŘŜǎ .Ǌƻǘς ǳƴŘ YǳŎƘŜƴōŀŎƪŜƴǎ ƛƳ IƻƭȊƻŦŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴΦ  

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜǊ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 
²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ōŜƛƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƛǎǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ !ǊƴǎŘƻǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ wƻǘƘΣ ŦǸǊ ²ŀƭƭǊƻŘŀ 
ǳƴŘ CƛǎŎƘōŀŎƘ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ aŀǊƛŀ {ŜƛŦŜǊǘΦ 

Lƴ ²ŀƭƭǊƻŘŀ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ŀō ŘŜƳ нмΦ ммΦ ƛƳƳŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мтΦлл 
ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ aƻƴπ
ǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǊƴǎŘƻǊŦ  ŜƛƴΦ 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ƎŜǊŀŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 



мпΦ wǳŎƪǎŀŎƪŀƪǝƻƴ  ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ .ŀǳǘȊŜƴ-YŀƳŜƴȊ 

пΦллл {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀƴπ

ŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ tŀǊǘƴŜǊƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ 

aŜǊǳ ƛƴ ¢ŀƴǎŀƴƛŀ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ōƭŀǳŜ {ŎƘǳƭǊǳŎƪǎŅŎƪŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ōƭŀǳŜƴ {ŎƘǳƭǊǳŎƪπ

ǎŀŎƪΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪ 

ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴΦ  

ǾƻƳ aŀǊǝƴǎǘŀƎΣ ммΦммΦнлмф ōƛǎ оΦ !ŘǾŜƴǘ мрΦмнΦнлмф  

{ƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƎŜƳŀŎƘǘΥ  

LƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ŦǸǊ мл ϵ ŜƛƴŜƴ ōƭŀǳŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ DŜǎŎƘƛǊǊ 

όtƭŀǎǝƪǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ tƭŀǎǝƪǘŀǎǎŜύ ŜǊǿŜǊπ

ōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŀŎƘ ¢ŀƴǎŀƴƛŀ ōŜȊŀƘƭǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇŀŎƪǘΥ  

- м-н IŜƊŜ !р  - м .ƭŜƛǎǝƊ  

- м ƪƭΦ [ƛƴŜŀƭ όƳŀȄΦ нл ŎƳύ  

- м wŀŘƛŜǊƎǳƳƳƛ  - м {ǇƛǘȊŜǊ  - м ƎǊƻǖŜǊ aŜǘŀƭƭƭǀũŜƭ - м DŅǎǘŜƘŀƴŘǘǳŎƘ  

- м ƎǊƻǖŜǊ ǝŜŦŜǊ ¢ŜƭƭŜǊ ǳƴŘ м tƭŀǎǝƪǘŀǎǎŜΦ  

.ƛǧŜ ŀƭƭŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜƴǜŜǊƴŜƴΗ 

¦ƴŘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ DǊǳǖ - ōƛǧŜ ƻƘƴŜ !ŘǊŜǎǎŜΗ  

.ƛǧŜ ŘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦмнΦнлмф ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜōŜƴΦ 



Y±-{ƛǘȊǳƴƎ                             aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ пΦмм Ҍ лнΦмнΦ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ²ŀƭƭǊƻŘŀ  

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǊƴǎŘƻǊŦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƪǊŜƛǎ     ƳƻƴǘŀƎǎΣ     муΥлл ¦ƘǊ  
{ǇŀǘȊŜƴƪƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ όŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜƴύ ƳƻƴǘŀƎǎΣ мсΥмр ¦ƘǊ 
.ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ   ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мп-ǘŅƎƛƎ  мтΥлл ¦ƘǊ 
aǳǧŜǊ-YƛƴŘ-YǊŜƛǎ  ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ  мп-ǘŅƎƛƎ  фΦол ¦ƘǊ          
   ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ¸Φ DǊƛǘȊƪŀ  ό¢ŜƭΦ лмтн нмфтмффύ 
¦I¦-YǊŜƛǎ     мнΦммΦ Ҍ млΦмнΦнлмф  мпΥол ¦ƘǊ  
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ   нтΦмм     мпΥол ¦ƘǊ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ   ƳƛǧǿƻŎƘǎ     муΥол ¦ƘǊ 
YŀƴǘƻǊŜƛ !ǊƴǎŘƻǊŦ-CƛǎŎƘōŀŎƘ  ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ   мфΥол ¦ƘǊ 
DŜōŜǘǎƪǊŜƛǎ    ŦǊŜƛǘŀƎǎ     нлΥлл ¦ƘǊ 
 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ CƛǎŎƘōŀŎƘ  

CǊŀǳŜƴŘƛŜƴǎǘ    мфΦммΦ Ҍ мтΦмнΦнлмф   мпΥол ¦ƘǊ  
hũŜƴŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǘǊŜũ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ŀƳ нтΦммΦ Ҍ муΦмнΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  
 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƭƭǊƻŘŀ   
CǊŀǳŜƴŘƛŜƴǎǘ     лрΦммΦ Ҍ лоΦмнΦнлмф  мпΥол ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ    ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ     нлΥлл ¦ƘǊ  
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  тΦ Ҍ уΦ YƭΦ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ²ŀƭƭǊƻŘŀ  

IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǘǊŜũ   нΦ Ҍ мсΦ ммΦ ϧ мпΦмнΦ мфΥлл ¦ƘǊ   

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜΥ 
YƭΦ м-п ƳƛǧǿƻŎƘǎ  мпΥнл ¦ƘǊ ƛƴ CƛǎŎƘōŀŎƘ  
YƭΦ р-с ƳƛǧǿƻŎƘǎ  мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ CƛǎŎƘōŀŎƘ 
YƭΦ м-п ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мрΥол ¦ƘǊ ƛƴ !ǊƴǎŘƻǊŦ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ  тΦ Ҍ уΦ YƭΦ мт ¦ƘǊ ƛƴ ²ŀƭƭǊƻŘŀ 
YǳǊǊŜƴŘŜ όŀō нΦ YƭŀǎǎŜύ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ !ǊƴǎŘƻǊŦ 
WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜƛǘŀƎǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ CƛǎŎƘōŀŎƘ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ƛƴƎŜƴΣ .ŜǘŜƴΣ {ǝƭƭŜ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ 
 ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦммΦнлмф мфΥол ¦ƘǊ 
 ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ CƛǎŎƘōŀŎƘ 




